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1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение о системе наставничества педагогических 

работников в АНПОО «Уральский политехнический колледж» определяет цели, 
задачи, формы и порядок осуществления наставничества (далее - Положение). 
Разработано в соответствии с нормативной правовой базой в сфере образования и 
наставничества.

- Федерального закона РФ от 29.12.2012 г. № 273- ФЗ «Об образовании 
в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями);

- постановления Министерства просвещения РФ от 24 декабря 2019 
года № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества 
обучающихся для организаций, осуществляющих деятельность по 
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и 
программам среднего профессионального образования, в том числе с 
применением лучших практик обмена опытом между обучающимися»;

- письма Министерства просвещения РФ от 23 января 2020 г. N МР- 
42/02 «О направлении целевой модели наставничества и методических 
рекомендаций»;

- приказа №1-481 от 26.05.2020 г. «О выполнении показателей 
регионального проекта «Молодые профессионалы (Повышение 
конкурентоспособности профессионального образования)» по вовлечению в 
различные формы наставничества обучающихся, осуществляющих 
образовательную деятельность по образовательным программам среднего 
профессионального образования».

1.2. В Положении используются следующие понятия:
Наставник - педагогический работник, назначаемый ответственным за 

профессиональную и должностную адаптацию лица, в отношении которого 
осуществляется наставническая деятельность в образовательной организации.

Наставляемый - участник системы наставничества, который через 
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый 
опыт, развивает необходимые навыки и компетенции, добивается предсказуемых 
результатов, восполняя тем самым свои профессиональные дефициты.

Куратор - сотрудник образовательной организации, учреждения из числа 
ее социальных партнеров (другие образовательные учреждения - школы, вузы, 
колледжи; учреждения культуры и спорта, дополнительного профессионального 
образования, предприятия и др.), который отвечает за реализацию 
персонализированных(ой) программ(ы) наставничества.

Наставничество - форма обеспечения профессионального становления, 
развития и адаптации к квалифицированному исполнению должностных 
обязанностей лиц, в отношении которых осуществляется наставничество.

Форма наставничества - способ реализации системы наставничества через 
организацию работы наставнической пары/группы, участники которой находятся 
в заданной ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией 
участников.



Персонализированная программа наставничества - это краткосрочная 
персонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая описание 
форм и видов наставничества, участников наставнической деятельности, 
направления наставнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленных 
на устранение выявленных профессиональных затруднений наставляемого и на 
поддержку его сильных сторон.

1.3. Основными принципами системы наставничества педагогических 
работников являются:

принцип научности — предполагает применение научно-обоснованных 
методик и технологий в сфере наставничества педагогических работников;

принцип системности и стратегической целостности — предполагает 
разработку и реализацию практик наставничества с максимальным охватом всех 
необходимых компонентов системы образования на федеральном, региональном, 
муниципальном уровнях и уровне образовательной организации;

принцип легитимности подразумевает соответствие деятельности по 
реализации программы наставничества законодательству Российской Федерации, 
региональной нормативно-правовой базе;

принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает приоритет 
интересов личности и личностного развития педагога в процессе его 
профессионального и социального развития, честность и открытость 
взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и наставника;

принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакторности в 
определении и совместной деятельности наставника и наставляемого;

принцип аксиологичности подразумевает формирование у наставляемого и 
наставника ценностных отношений к профессиональной деятельности, уважения 
к личности, государству и окружающей среде, общечеловеческим ценностям;

принцип личной ответственности предполагает ответственное поведение 
всех субъектов наставнической деятельности - куратора, наставника, 
наставляемого и пр. к внедрению практик наставничества, его результатам, 
выбору коммуникативных стратегий и механизмов наставничества;

принцип индивидуализации и персонализации наставничества направлен на 
сохранение индивидуальных приоритетов в создании для наставляемого 
индивидуальной траектории развития;

принцип равенства признает, что наставничество реализуется людьми, 
имеющими равный социальный статус педагога с соответствующей системой 
прав, обязанностей, ответственности, независимо от ролевой позиции в системе 
наставничества.

1.4. Участие в системе наставничества не должно наносить ущерба 
образовательному процессу АНПОО «Уральский политехнический колледж». 
Решение об освобождении наставника и наставляемого от выполнения 
должностных обязанностей для участия в мероприятиях плана реализации 
персонализированной программы наставничества принимает директор колледжа в 
исключительных случаях при условии обеспечения непрерывности 
образовательного процесса в колледже и замены их отсутствия.

2. Цель и задачи системы наставничества. Формы наставничества



2.1. Цель системы наставничества педагогических работников в колледже - 
реализация комплекса мер по созданию эффективной среды наставничества в 
АНПОО УрПК, способствующей непрерывному профессиональному росту и 
самоопределению, личностному и социальному развитию педагогических 
работников, самореализации и закреплению молодых/начинающих специалистов 
в педагогической профессии.

2.2. Задачи системы наставничества педагогических работников: 
содействовать созданию в АНПОО УрПК психологически комфортной

образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию 
личностного, профессионального, творческого потенциала педагогов путем 
проектирования их индивидуальной профессиональной траектории;

содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, 
развитию горизонтальных связей в сфере наставничества;

способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов в 
условиях цифровой образовательной среды, востребованности использования 
современных информационно-коммуникативных и педагогических технологий 
путем внедрения разнообразных, в том числе реверсивных, сетевых и 
дистанционных форм наставничества;

содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии 
педагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов;

оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, 
в отношении которого осуществляется наставничество, к условиям 
осуществления педагогической деятельности конкретной образовательной 
организации, ознакомление с традициями и укладом образовательной 
организации, а также в преодолении профессиональных трудностей, 
возникающих при выполнении должностных обязанностей;

обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и 
навыков педагога, в отношении которого осуществляется наставничество;

ускорять процесс профессионального становления и развития педагогов, в 
отношении которых осуществляется наставничество, развитие их способности 
самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные 
функциональные обязанности в соответствии с замещаемой должностью;

содействовать в выработке навыков профессионального поведения 
педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, 
соответствующего профессионально-этическим принципам, а также требованиям, 
установленным законодательством;

знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, 
с эффективными формами и методами индивидуальной работы и работы в 
коллективе, направленными на развитие их способности самостоятельно и 
качественно выполнять возложенные на них должностные обязанности, повышать 
свой профессиональный уровень.

2.3. В АНПОО УрПК применяются разнообразные формы наставничества 
(«педагог - педагог», «руководитель образовательной организации - педагог», 
«работодатель - студент», «педагог вуза/ссуза - молодой педагог колледжа») по 
отношению к наставнику или группе наставляемых. Применение форм 
наставничества выбирается в зависимости от цели персонализированной 
программы наставничества педагога, имеющихся профессиональных дефицитов, 
запроса наставляемого и имеющихся кадровых ресурсов. Формы наставничества 



используются как в одном виде, так и в комплексе в зависимости от 
запланированных эффектов.

Виртуальное (дистанционное) наставничество - дистанционная форма 
организации наставничества с использованием информационно­
коммуникационных технологий, таких как видеоконференции, платформы для 
дистанционного обучения, социальные сети и онлайн-сообщества, тематические 
интернет-порталы и др. Обеспечивает постоянное профессиональное и творческое 
общение, обмен опытом между наставником и наставляемым, позволяет 
дистанционно сформировать пары «наставник - наставляемый», привлечь 
профессионалов и сформировать банк данных наставников, делает 
наставничество доступным для широкого круга лиц.

Групповое наставничество - форма наставничества, когда один наставник 
взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от двух и более 
человек). .

Краткосрочное или целеполагающее наставничество - наставник и 
наставляемый встречаются по заранее установленному графику для постановки 
конкретных целей, ориентированных на определенные краткосрочные 
результаты. Наставляемый должен приложить определенные усилия, чтобы 
проявить себя в период между встречами и достичь поставленных целей.

Реверсивное наставничество - профессионал младшего возраста 
становится наставником опытного работника по вопросам новых тенденций, 
технологий, а опытный педагог становится наставником молодого педагога в 
вопросах методики и организации учебно-воспитательного процесса.

Ситуационное наставничество - наставник оказывает помощь или 
консультацию всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, 
роль наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование на 
ту или иную ситуацию, значимую для его подопечного.

Скоростное наставничество - однократная встреча наставляемого 
(наставляемых) с наставником более высокого уровня 
(профессионалом/компетентным лицом) с целью построения взаимоотношений с 
другими работниками, объединенными общими проблемами и интересами или 
обменом опытом. Такие встречи помогают формулировать и устанавливать цели 
индивидуального развития и карьерного роста на основе информации, 
полученной из авторитетных источников, обменяться мнениями и личным 
опытом, а также наладить отношения «наставник — наставляемый» («равный - 
равному»).

Традиционная форма наставничества («один на один») — взаимодействие 
между более опытным и начинающим работником в течение определенного 
продолжительного времени. Обычно проводится отбор наставника и 
наставляемого по определенным критериям: опыт, навыки, личностные 
характеристики и др.

Форма наставничества «педагог-педагог» — способ реализации целевой 
модели наставничества через организацию взаимодействия наставнической пары 
«педагог-профессионал — молодой/начинающий специалист, вовлеченный в 
различные формы поддержки и сопровождения».

Форма наставничества «руководитель образовательной организации — 
педагог» — способ реализации целевой модели наставничества через организацию 
взаимодействия наставнической пары «руководитель образовательной 



организации — педагог», нацеленную на совершенствование образовательного 
процесса и достижение желаемых результатов руководителем образовательной 
организации посредством создания необходимых организационно­
педагогических, кадровых, методических, психолого-педагогических условий и 
ресурсов.

3 Организационные основы наставничества

1.1. Программа наставничества в АНПОО Уральский политехнический 
колледж реализуется на основании приказа директора колледжа.

1.2. Руководство и контроль за деятельностью наставничества 
осуществляют заместители директора колледжа.

1.3. Заместители директора по УР, ВР, осуществляют сопровождение, 
мониторинг, оценку и контроль выполнения программ наставничества по 
соответствующим направлениям.

1.4. Куратор реализации Программы наставничества назначается приказом 
директора колледжа.

1.5. Реализация наставнической программы происходит через работу 
куратора с двумя базами: базой наставляемых и базой наставников.

Формирование баз наставников и наставляемых осуществляется куратором, 
педагогами, и иными лицами колледжа, располагающими информацией о 
потребностях педагогов и обучающихся - будущих участников программы.

1.6. Наставляемыми могут быть обучающиеся колледжа:
- обучающиеся, проходящие производственную практику;
- демонстрирующие неудовлетворительные образовательные 

результаты;
- с ограниченными возможностями здоровья;
- дети-сироты и дети, оставшиеся без попечения родителей;
- попавшие в трудную жизненную ситуацию;
- не принимающие участие в жизни колледжа, отстраненные от 

коллектива.
1.7. Наставляемыми могут быть педагоги колледжа:
- молодые специалисты, выпускники СПО;
- находящиеся в состоянии эмоционального выгорания;
- находящиеся в процессе адаптации на новом месте работы;
- желающие овладеть современными программами, цифровыми 

навыками, ИКТ-компетенциями и т.д.
1.8. Наставниками могут быть представители колледжа:
- студенты, мотивированные помочь школьникам, обучающимся I 

курса в развитии их образовательных, профориентационных, спортивных, 
творческих результатов деятельности, в вопросах адаптации;

педагоги и специалисты, заинтересованные в тиражировании личного 
педагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы;

квалифицированные сотрудники предприятий, заинтересованные в 
подготовке будущих кадров;

, - успешные предприниматели или общественные деятели, которые 
чувствуют потребность передать свой опыт.



1.9. База наставляемых и база наставников определяется в зависимости от 
потребностей колледжа в целом и от потребностей участников образовательных 
отношений: педагогов, обучающихся и их родителей (законных представителей).

2. Формы программ наставничества
2.1. В практике реализации наставничества в колледже выделены 

следующие приоритетные формы:
- студент - студент
В рамках общественной работы студент-старшекурсник, имеющий 

успешный опыт реализации научно-исследовательских проектов, победитель 
конкурсов научно-исследовательской и проектной деятельности, делится опытом 
с другим студентом (студентами). Данная практика наставничества формирует 
способствует формированию общих компетенций, как у наставляемых, так и у 
студента-наставника.

* студент-общественный куратор- группа студентов
Осуществляется в целях развития общих компетенций студентов, 

реализацию студенческого самоуправления через работу общественных 
кураторов.

- преподаватель- преподаватель
Реализуется через наставничество молодых специалистов и начинающих 

преподавателей со стажем работы в колледже не более 2 лет с целью ликвидации 
профессиональных дефицитов наставляемых, проектирования их 
индивидуальных маршрутов развития, оказания наставляемым методической 
поддержки, анализа и оценки успешности реализации их маршрутов.

- работодатель - преподаватель
Реализуется через организацию стажировок преподавателей колледжа в 

профильных организациях; разработку тем выпускных квалификационных работ, 
привязанных к конкретному производству, организации государственной 
итоговой аттестации, в том числе в форме демонстрационного экзамена.

- работодатель - студент
Реализуется в рамках практической подготовки групп студентов на 

профильных предприятиях (наставничество на производстве).
- преподаватель- студент
Реализуется через передачу знаний, навыков и компетенций для 

дальнейшей социальной адаптации, профессионального карьерного развития 
студентов. Данная практика наставничества помогает талантливым и 
амбициозным студентам планировать свою карьеру, развивать соответствующие 
навыки и компетенции.

2.2. Реализация программы наставничества осуществляется в течение 
определенного срока, действие программы может быть продлено в силу 
объективных причин по решению куратора, наставника и наставляемого.

2.3. Количество встреч наставник и наставляемый определяют 
самостоятельно при проведении встречи - планирования.

3. Требования, выдвигаемые к наставникам, изъявляющим желание
принять



участие в программе
3.1. Наставники подбираются из числа наиболее подготовленных лиц, 

обладающих высокими профессиональными качествами, имеющих стабильные 
показатели в работе и достижения в учебе, способность и готовность делиться 
своим опытом, имеющих системное представление о работе в целом, обладающих 
коммуникативными навыками и гибкостью в общении.

3.2. Наставник должен обладать рядом личностных и профессиональных 
качеств:

- коммуникабельностью;
- педагогическими навыками;
- отличными показателями в труде;
- профессиональными знаниями по специальности;
- личным желанием исполнять роль наставника.
3.3. Наставники могут быть избраны из числа:
- педагогических работников колледжа;
- обучающихся;
- победителей региональных и всероссийских конкурсов олимпиад.
- работников предприятий, осуществляющих деятельность по профилю 

реализуемых образовательных программ колледжа.
3.4. Численность наставников определяется по мере необходимости и 

количества обучающихся.
3.5. Директор колледжа издает приказ о назначении наставника.

4. Процедуры отбора и обучения наставников
4.1. Для отбора наставников необходимо:
- разработать критерии отбора в соответствии с запросами 

наставляемых;
- выбрать из сформированной базы подходящих под эти критерии 

наставников;
- провести собеседование с отобранными наставниками, чтобы 

выяснить их уровень психологической готовности;
- сформировать базу отобранных наставников.
4.2. Обсуждение кандидатур может быть проведено на открытом 

педагогическом совете, назначение должно быть добровольным.
4.3. Для организации обучения наставников необходимо:
- составить программу обучения наставников, определить ее сроки;
- подобрать необходимые методические материалы в помощь 

наставнику
- выбрать форматы обучения и преподавателя (преподавателей).
4.4. Обучение наставников может осуществляться куратором программы в 

организации либо внешними приглашенными специалистами, в том числе с 
применением дистанционных образовательных технологий.

5. Права, обязанности и задачи наставников, наставляемых, кураторов и 
законных представителей, наставляемых в случае, если участник 

программы несовершеннолетний
5.1. В своей работе наставник руководствуется действующим 

законодательством Российской Федерации, настоящим положением о 
наставничестве, локальными актами колледжа, Коллективным договором.



Сфера ответственности наставников:
- ориентация на потребности и возможности наставляемого;
- конструктивная оценка подготовки обучаемого: анализ знаний на 

основании вопросов, ошибок;
- предварительная подготовка материалов, идей и предложений;
- оптимизация времени обучения;
- планирование занятий, совместных встреч.
5.2. Наставник имеет право:
- привлекать других сотрудников для расширения профессиональных

компетенций наставляемого;
- запрашивать виды выполненных промежуточных или итоговых 

производственных заданий, отчетную документацию наставляемого.
5.3. Обязанности наставника:
- знать . требования законодательства в сфере образования, 

ведомственных нормативных актов, определяющих права и обязанности 
наставника и наставляемого;

- разработать совместно с подопечным индивидуальную траекторию 
профессионального развития;

- осуществлять необходимое обучение, контролировать и 
корректировать деятельность наставляемого;

- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и 
общественной деятельностью наставляемого, вносить предложения о его 
поощрении или применении мер воспитательного и дисциплинарного 
воздействия;

- вести отчетную документацию;
- подводить итоги деятельности по программе наставничества.
Наставники из числа сотрудников бизнес-партнеров, предприятий 

реального сектора экономики или социальной сферы информируют 
администрацию колледжа о их результатах участия в проекте.

5.4. Сфера ответственности наставляемого:
- предварительная подготовка к встречам: вопросы по программе 

наставничества, тематике программы;
- внесение предложений по улучшению процесса обучения;
- всесторонняя помощь наставнику в выполнении своей роли.
5.5. Наставляемый имеет право:
- вносить на рассмотрение администрации колледжа предложения по 

совершенствованию работы, связанной с наставничеством;
- выбирать наставника из предложенных кандидатур;
- рассчитывать на оказание психолого-педагогического сопровождения;
- участвовать в районных, региональных и всероссийских конкурсах 

наставничества;
- защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя.
5.6. Обязанности наставляемого:
- выполнять индивидуальную траекторию профессионального развития 

в установленные сроки;
- постоянно работать над повышением профессионального мастерства, 



овладевать практическими компетенциями;
- информировать наставника о применении передовых методов и форм 

работы в своей учебной и профессиональной деятельности;
- совершенствовать свой профессиональный, образовательный и 

культурный уровень;
- периодически отчитываться о своей работе перед наставником.
5.7. Организация работы наставников и контроль их деятельности 

возлагается на куратора и заместителя директора соответствующего направления.
5.8. Методическая служба колледжа оказывает методическое 

сопровождение в проектировании индивидуальной траектории 
профессионального развития специалиста; изучает, обобщает и распространяет 
положительный опыт организации наставничества в колледже.

5.9. Психологическая служба колледжа проводит анкетирование, 
тестирование, входную диагностику наставников и наставляемых; анализирует 
результаты и помогает куратору в проведении собеседования и формировании пар 
наставника-наставляемого.

6. Процесс формирования пар и групп из наставника и наставляемого 
(наставляемых)

6.1. Формирование наставнических пар / групп осуществляется после 
знакомства с программами наставничества на добровольной основе и 
утверждается приказом директора колледжа. Основные критерии формирования 
наставнических пар / групп:

- профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт 
наставника должны соответствовать запросам наставляемого или наставляемых;

- у наставнической пары или группы должен сложиться взаимный 
интерес и симпатия, позволяющие в будущем эффективно работать в рамках 
программы наставничества.

6.2. С наставниками, приглашенными из других ПОО, составляется 
договор о сотрудничестве на безвозмездной основе.

7. Процесс закрепления наставнических пар
7.1. Закрепление наставников оформляется приказом директора колледжа.
7.2. Основанием для приказа является обоюдное согласие 

предполагаемого наставника и наставляемого.
8. Формы и сроки отчетности наставника и куратора о процессе реализации 

программы наставничества
8.1. Показателями оценки эффективности работы наставника является 

достижение обучающимся поставленных целей и решение задач в период 
наставничества в соответствии с программой наставничества.

8.2. Наставник ведет дневник и заполняет отчет по итогам полугодия (или 
по завершению программы). Отчет проверяется кураторами и содержит 
информацию, раскрывающую критерии оценки наставников. При необходимости 
куратор совместно с наставником вносит изменения в план мероприятий.

8.3. Результаты деятельности наставника оценивают кураторы процессов 
наставничества (заместители директора) 1 раз в семестр (на 15 февраля и 15 июня 
текущего учебного года) при подведении итогов работы по показателям 
эффективности деятельности педагогов.

9. Критерии эффективности работы наставника, формы и условия его



поощрения
9.1. В колледже поддерживается система мотивации и стимулирования 

наставничества. Условиями поощрения является достижение планируемых 
результатов реализации наставнической программы.

9.2. Критериями эффективности программы наставничества являются:
- мнение всех участников наставнической программы;
- достижение наставляемыми требуемой результативности в учебной и 

иной деятельности;
- повышение мотивации к учебе, собственному профессиональному 

развитию наставляемых;
- положительная динамика поведенческих характеристик и др.
9.3. В качестве основных форм поощрения наставника 

предусматриваются:
- проведение мероприятий по популяризации роли наставника;
- организация и проведение фестивалей, форумов, конференций 

наставников внутри колледжа и на региональном уровне;
- выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на 

региональном и федеральном уровнях;
- поддержка системы наставничества через СМИ, социальные сети;
- награждение грамотами "Лучший наставник";
- благодарственные письма родителям наставников из числа 

обучающихся;
- благодарственные письма на предприятия и в организации 

наставников и др.
10. Условия публикации результатов программы наставничества на сайте 

колледжа и организаций-партнеров
10.1. Для размещения информации о внедрении методологии 

наставничества на официальном сайте колледжа и на сайте предприятий- 
стратегических партнеров образовательной организации создается специальная 
вкладка. На сайте размещаются сведения о реализуемых программах 
наставничества, базы наставников и наставляемых, публикация лучших 
наставников и кейсов наставнических программ и др.

10.2. Результаты программ наставничества публикуются после их 
завершения.

11. Документы, регламентирующие наставничество
11.1. К документам, регламентирующим деятельность наставников, 

относятся:
- настоящее Положение;
- приказ директора колледжа или представителя организации бизнес- 

партнера, предприятия реального сектора экономики или социальной сферы о 
назначении наставников;

- планы работы наставника;
- журнал (дневник) наставника;
- отчеты о деятельности наставника и наставляемого;
- результаты анкетирования наставников и наставляемых;

протоколы заседаний Педагогического и/или Управляющего советов, 



методического совета, МЦК, на которых рассматривались вопросы 
наставничества;

- методические рекомендации и обзоры по опыту реализации 
наставничества в колледже.

11.2. Для участия в программе наставничества заполняются согласия на 
обработку персональных данных от совершеннолетних участников программы и 
согласия от родителей (законных представителей) несовершеннолетних 
наставляемых и наставников.

12. Заключительные положения
12.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения 

директором колледжа и действует бессрочно.
12.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения 

в соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными 
актами Российской Федерации и вновь принятыми локальными нормативными 
актами колледжа.


