
 



Рабочая программа учебной дисциплины разработана на основе Приказа Минпросвещения России 

от 04.07.2022 N 527 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта 

среднего профессионального образования по специальности 34.02.01 Сестринское дело» 

(Зарегистрировано в Минюсте России 29 июля 2022 № 69452). 

Рабочая программа по основам бережливого производства (базовый уровень) разработана для 

профессии среднего профессионального образования (далее – СПО) 34.02.01 Сестринское дело. 

 

Составитель программы: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Организация-разработчик: АНПОО «Уральский политехнический колледж» 



ОГЛАВЛЕНИЕ 

1. Общая характеристика рабочей программы учебного предмета ................................ 4 

2. Структура и содержание учебной дисциплины ............................................................ 6 

3. Условия реализации программы учебной дисциплины ............................................... 9 

4. Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины .............................. 10 

file://///SUPER-SERVER/server/Ð’Ð¸Ð
file://///SUPER-SERVER/server/Ð’Ð¸Ð
file://///SUPER-SERVER/server/Ð’Ð¸Ð
file://///SUPER-SERVER/server/Ð’Ð¸Ð


1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОГО ПРЕДМЕТА 

СГ.05 Основы бережливого производства 

 

1.1. Область применения рабочей программы учебного предмета 

Рабочая программа учебного предмета СГ.05 Основы бережливого производства является 

частью общего гуманитарного и социально-экономического учебного цикла образовательной 

программы среднего профессионального образования – программы подготовки специалистов 

среднего звена (далее - ППССЗ) по специальности среднего профессионального образования 

34.02.01 Сестринское дело. 

 
1.2. Место учебного предмета в структуре образовательной программы 

Дисциплина СГ.05 Основы бережливого производства относится к циклу «Общие 

гуманитарные и социально-экономические дисциплины». Учебным планом по специальности 

34.02.01 Сестринское дело на изучение дисциплины «Основы бережливого производства» 

отводится 46 часов. 

 
1.3. Цели и задачи дисциплины – требования к результатам освоения дисциплины: 

Целью изучения учебного предмета «Основы бережливого производства» является 

следующее: 

- Формирование умений проводить мероприятия по реализации проектов по бережливому 

производству; 

- Знание прав и обязанностей работников в сфере профессиональной деятельности; 

- Выявлять потери в потоке создания ценности в медицинской организации и предлагать 

пути их решения; 

- Знать базовые инструменты бережливого производства; 

Освоение содержания учебного предмета «Безопасность жизнедеятельности» обеспечивает 

достижение обучающимися следующих результатов: 

Личностных: 

- осознание своей гражданской идентичности, патриотизм, уважение к своему народу, 

чувство ответственности перед Родиной, гордость за свой край, свою Родину, прошлое и настоящее 

многонационального народа России, уважение государственных символов (герб, флаг, гимн); 

- гражданская позиция как активного и ответственного члена российского общества, 

осознающего свои конституционные права и обязанности, уважающего закон и правопорядок, 

обладающего чувством собственного достоинства, осознанно принимающего традиционные 

национальные и общечеловеческие гуманистические и демократические ценности; 

- готовность к служению Отечеству, его защите; 

- сформированность мировоззрения, соответствующего современному уровню развития 

науки и общественной практики, основанного на диалоге культур, а также различных форм 

общественного сознания, осознание своего места в поликультурном мире; 

- сформированность основ саморазвития и самовоспитания в соответствии с 

общечеловеческими ценностями и идеалами гражданского общества; готовность и способность к 

самостоятельной, творческой и ответственной деятельности; 

- толерантное сознание и поведение в поликультурном мире, готовность и способность вести 

диалог с другими людьми, достигать в нем взаимопонимания, находить общие цели и сотрудничать 

для их достижения; 

- навыки сотрудничества со сверстниками, детьми младшего возраста, взрослыми в 

образовательной, общественно полезной, учебно-исследовательской, проектной и других видах 

деятельности; 

- нравственное сознание и поведение на основе усвоения общечеловеческих ценностей; 

- готовность и способность к образованию, в том числе самообразованию, на протяжении 

всей жизни; сознательное отношение к непрерывному образованию как условию успешной 

профессиональной и общественной деятельности; 

- эстетическое отношение к миру, включая эстетику быта, научного и технического 

творчества, спорта, общественных отношений; 



- принятие и реализацию ценностей здорового и безопасного образа жизни, потребности в 

физическом самосовершенствовании, занятиях спортивно-оздоровительной деятельностью, 

неприятие вредных привычек: курения, употребления алкоголя, наркотиков; 

- бережное, ответственное и компетентное отношение к физическому и психологическому 

здоровью, как собственному, так и других людей, умение оказывать первую помощь; 

- осознанный выбор будущей профессии и возможностей реализации собственных 

жизненных планов; отношение к профессиональной деятельности как возможности участия в 

решении личных, общественных, государственных, общенациональных проблем; 

- основы экологического мышления, осознание влияния социально-экономических 

процессов на состояние природной среды; приобретение опыта экологонаправленной деятельности; 

- ответственное отношение к созданию семьи на основе осознанного принятия ценностей 

семейной жизни. 

Метапредметных: 

- умение самостоятельно определять цели деятельности и составлять планы деятельности; 

самостоятельно осуществлять, контролировать и корректировать деятельность; использовать все 

возможные ресурсы для достижения поставленных целей и реализации планов деятельности; 

выбирать успешные стратегии в различных ситуациях; 

- умение продуктивно общаться и взаимодействовать в процессе совместной деятельности, 

учитывать позиции других участников деятельности, эффективно разрешать конфликты; 

- владение навыками познавательной, учебно-исследовательской и проектной деятельности, 

навыками разрешения проблем; способность и готовность к самостоятельному поиску методов 

решения практических задач, применению различных методов познания; 

- готовность и способность к самостоятельной информационно-познавательной 

деятельности, владение навыками получения необходимой информации из словарей разных типов, 

умение ориентироваться в различных источниках информации, критически оценивать и 

интерпретировать информацию, получаемую из различных источников; 

Предметных (ПРб): 

- понимать систему организации оказания медицинской помощи населению; 

- Знать права и обязанности работников в сфере профессиональной деятельности; 

- Знать основы и принципы системы бережливого производства; 

- Понимать основы корпоративной культуры и профессиональной этики в медицинской 

организации; 

В результате изучения курса дисциплины у обучающегося формируются общие 

компетенции: 

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности, применительно к 

различным контекстам. 

ОК 02. Осуществлять поиск, анализ и интерпретацию информации, необходимой для 

выполнения задач профессиональной деятельности. 

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие. 

ОК 04. Работать в коллективе и команде, эффективно взаимодействовать с коллегами, 

руководством, клиентами. 

ОК 05. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке с 

учетом особенностей социального и культурного контекста. 

ОК 06. Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать осознанное 

поведение на основе традиционных общечеловеческих ценностей, применять стандарты 

антикоррупционного поведения 

ОК 09. Использовать информационные технологии в профессиональной деятельности. 



2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем в часах 

Теоретическое обучение 36 часов 

Самостоятельная работа 10 часов 

Общий объем образовательной программы 46 часов 



2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины СГ.05 Основы бережливого производства 

Наименование разделов и 

тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся Объем 

в 
часах 

Коды 

компетенций 

Тема 1. 

Организационные основы 

здравоохранения Правовые 

аспекты охраны здоровья 

населения 

Организационные основы здравоохранения. Номенклатура учреждений здравоохранения. 

Структура и задачи основных медицинских организаций. Основные виды деятельности 

лечебно-профилактических учреждений. Формы преемственности и взаимосвязи между 

учреждениями лечебно-профилактической помощи. 

4 ОК 01, ОК 02, 

ОК 03, ОК 04, 

ОК 05, ОК 06, 

ОК 09 

Тема 2. 

Теоретические основы, 

стратегии и инструменты 

бережливого производства 

Теоретические основы бережливого производства. История становления концепции 

бережливого производства Бережливое производство, понятие, задачи. Идеология 

бережливого производства в медицинской организации Специфика применения методов 

бережливого  производства  в  медицинской  организации.  Отечественные  проекты 

«Бережливое здравоохранение». Инструменты бережливого производства. Инструменты 

бережливого производства: хронометраж, карта рабочего времени, выявление узкого места, 

картирование потока создания ценности, пять «почему?», время такта, балансировка 

нагрузки, принцип нулевой ошибки, использование 5С и др. Стратегии бережливого 

производства для выявления проблем и их причин. Структурирование и оценка потерь. 

Поиск и предварительный анализ потерь и их причин. Стратегии и инструменты 

бережливого производства для выявления проблем и их причин. Картирование потока 

создания ценности – описание процесса создания ценности на конкретных рабочих местах 

в рамках медицинской организации, выявление проблем существующего потока (описать и 

проанализировать основные аспекты взаимодействия пациента, врача и медицинской 
сестры при работе на приеме и на дому). 

12 ОК 01, ОК 02, 

ОК 03, ОК 04, 

ОК 05, ОК 06, 

ОК 09 

Тема 3. 

Реализация концепции 

бережливого производства 

в здравоохранении 

Реализации концепции бережливого производства в здравоохранении. Алгоритм внедрения 

бережливого производства, этапы: планирование, внедрение, развертывание, интеграция, 

совершенствование. Организация работы отделений медицинской организации с 

использованием инструментов бережливого производства (например, регистратура, 

приемное отделение, отделение (кабинет) медицинской профилактики) Организация 

рабочего  места  и  рабочего  пространства  медицинской  сестры  с  использованием 
инструментов бережливого производства. 

6 ОК 01, ОК 02, 

ОК 03, ОК 04, 

ОК 05, ОК 06, 

ОК 09 

Тема 4. 

Стратегия 

клиентоориентированности 

в медицинской 

организации 

Организация проведения и анализ социологических исследований как инструмента 

мониторинга качества процессов. Мотивационная основа клиентоориентированности 

персонала. Социальный аспект клиентоориентированности. Управление конфликтами в 

медицинской организации. Инструменты выявления возможных мест возникновения 
конфликтов. 

4 ОК 01, ОК 02, 

ОК 03, ОК 04, 

ОК 05, ОК 06, 

ОК 09 



 

Тема 5. 

Стандартизация и 

непрерывное 

совершенствование 

Понятие стандарта. Функциональное предназначение стандарта. Специфика разработки 

стандартов оказания медицинских услуг. Совершенствование форм разделения и 

кооперации труда. Совершенствование организации и обслуживания рабочих мест. 

Стандартизирование работы на примере действий медицинской сестры отделения 

медицинской  организации:  создание  стандартной  операционной  карты  (СОК) 
(прививочного кабинета, постовой медсестры, процедурной медсестры и др.) 

6 ОК 01, ОК 02, 

ОК 03, ОК 04, 

ОК 05, ОК 06, 

ОК 09 

Тема 6. 

Формирование 

корпоративной культуры 
бережливого производства 

Формирование корпоративной культуры бережливого производства. Корпоративная 

культура: понятие, виды. Понятие «миссия медицинской организации». Структура и 

содержание корпоративной культуры. Формирование и развитие корпоративной культуры 
медицинской организации. 

4 ОК 01, ОК 02, 

ОК 03, ОК 04, 

ОК 05, ОК 06, 
ОК 09 

Самостоятельная работа Тематика определяется преподавателем 10 ОК 01, ОК 02, 

ОК 03, ОК 04, 

ОК 05, ОК 06, 
ОК 09 

Всего  46  



3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

Реализация учебной дисциплины требует наличия кабинета Социально-гуманитарных 

дисциплин. 

Необходимое оборудование для учебного процесса: 

- рабочее место преподавателя; 

- парты учащихся (в соответствии с численностью учебной группы); 

- многофункциональный комплекс преподавателя;  

- наглядные пособия (комплекты учебных таблиц, плакатов, портретов поэтов, 

писателей); 

- информационно-коммуникативные средства;  

- комплект технической документации, в том числе, паспорта на средства обучения, 

инструкции по их использованию и технике безопасности; 

- библиотечный фонд 

3.2. Информационное обеспечение обучения (перечень рекомендуемых учебных 

изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы) 

 
Основные источники 

1. Кулешова, Л. И. Основы сестринского дела: курс лекций, сестринские технологии : 

учебник / Л. И. Кулешова, Е. В. Пустоветова ; под ред. В. В. Морозова. - изд. 3-е. - 

Ростов-на-Дону : Феникс, 2024. - 716 с. - (Среднее медицинское образование). - ISBN 

978-5-222-29749-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/1081458 – Режим доступа: по подписке. 

2. Виниченко, В. А. Бережливое производство : учебное пособие / В. А. Виниченко. - 

Новосибирск : Изд-во НГТУ, 2023. - 100 с. - ISBN 978-5-7782-4328-6. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1869254 – Режим доступа: по 

подписке. 

Дополнительные источники 

1. Башкирцева, С. А. Промышленная логистика и бережливое производство : практикум / 

С. А. Башкирцева. - Казань : КНИТУ, 2023. - 80 с. - ISBN 978-5-7882-2392-6. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1897885 – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Основы бережливого производства : учебное пособие / М.Р. Рогулина, И.Г. Смирнова, 

О.В. Курчий [и др.]. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 170 с. — (Среднее 

профессиональное образование). — DOI 10.12737/2004282. - ISBN 978-5-16-018429-6. 

- Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2004282 – Режим 

доступа: по подписке. 

 
Интернет-ресурсы 

1 Научная электронная библиотека (НЭБ). 

2. Полнотекстовые электронные базы данных компании East View Information Services. 

3. Электронная библиотека образовательных и просветительских изданий «IQ Library». 

4. Электронно-библиотечная система BOOK.ru. 

5. Электронно-библиотечная системаznanium.com издательства «ИНФРА-М» 

https://znanium.ru/catalog/product/1081458
https://znanium.com/catalog/product/1869254
https://znanium.com/catalog/product/1897885
https://znanium.ru/catalog/product/2004282


4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результаты обучения 

(освоенные умения, усвоенные знания) 

Формы и методы 

контроля и оценки 

результатов 
обучения 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся 

должен уметь: 

− организовывать и проводить мероприятия по защите 
работающих и населения от негативных воздействий 

чрезвычайных ситуаций; 

− предпринимать профилактические меры для снижения 

уровня опасностей различного вида и их последствий в 

профессиональной деятельности и быту; 

− использовать средства индивидуальной и коллективной 

защиты от оружия массового поражения; 

− применять первичные средства пожаротушения; 

− ориентироваться в перечне военно-учетных 

специальностей и самостоятельно определять среди них 

родственные полученной специальности; 

− применять профессиональные знания в ходе 
исполнения обязанностей военной службы на воинских 

должностях   в   соответствии   с   полученной 
специальностью; 

Оценка результатов 

стандартизированного 

тестирования 

сопоставлением с эталоном 

(ключом, модельным 

ответом) на зачете 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся 

должен знать: 

− проводить мероприятия по реализации проектов по 
бережливому производству; 

− применять принципы и инструменты бережливого 

производства в медицинских организациях; 

− выявлять потери в потоке создания ценности в 

медицинской организации и предлагать пути их 
решения; 

− налаживать эффективные отношения в трудовом 
коллективе  и  решать  возникающие  конфликты  в 
медицинской организации 

Оценка результатов 

стандартизированного 

тестирования 

сопоставлением с эталоном 

(ключом, модельным 

ответом) на зачете 

 


